Mattia Turrini |

¢ ESPERIENZA LAVORATIVA

01/08/2021 - ATTUALE - Varese, haiia
COORDINATORE INFERMIERISTICO TRASVERSALE AREE TERRITORIAL! - ASST SETTE LAGHI

Centrale Operativa Vaccinazioni
° Programmazione e controlfo, coordinamento def personale infermieristico, medico e amministrativo dei
seguenti centrl:
= HUB Schiranna, HUB Rancio Valcuvia, CV Tradate, CV Angera, CV Aule formazione di Varese (Dol
01/04/2021)
Punto Tamponi v.le Borri di Varese (Dol 01/07/2021)
infermieri di Famiglia
o AT Montana - Arcisate {Bal 1/10/2021)

= Componente tavofo tecnico Regione Lombardia dei Pronto Soccorso

3171172020 - 31/07/2021 - Varese, itahia
INFERMIERE - SC DAPSS - ASST SETTE LAGHI

 Riorganizzazione Centrale Dimissioni Protette ed Accompagnomente

< Riorganizzazione Case Management Ospedaliero

= Riorganizzazione Centrale Prericovero di Varese

< Supporto organizzativo Direzione SC Area Territoriale Montana e implementozione percorsi di inlegrazione
ospedale-territorio

= Componente tavolo tecnico Regione Lombardia dei Pronio Soccorso

Dal 01/04/2021 Coordinatore infermieristico ff Centrale Operativa Vaccinazioni
» Programmazione, controlio e coordinomento def personale infermieristico, medico e amministrativo dei
seguenti centri:
= HUB Schiranna, HUB Rancio Valcuvia, CV Tradate, CV Angera, CV Aule formazione di Varese
= Punto Tamponi di Varese (Dof 01/07/2021)

01/10/2019 - 31/10/2020 - Varese, Halia
INFERMIERE BED MANAGER - ASST SETTE LAGH!

= Componente tavolo tecnico Regione Lombardia dei Pronto Soccorso
> Responsabile def cors! di tringe per adult! ASST Sette Loghi

TRAZ/2017 - 30/09/2016 - Varesa, ialia
INFERMIERE SC PRONTO SCCCORSO -DEA H LIVELLD EAS - ASST SETTE LAGHI

< Referente di reparto per le lesioni cutanee
= Gruppo formatori triage aziendale
= Assistente di tirocinio
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1671072019 ~ ATTUALE ~ Varese, ltalia .
DOCENTE A CONTRATTO MED/45 - UNIVERSITA DEGLISTUD!I DELLINSUBRIA

Dall' AA 2019/2020
o Corso di laurea in infermieristica - infermieristica Generale |
I anno, 4 CFU - 60 ore

Dall' AA 202072021
s Corso dilaureain

| anno, 1 CFU - 14 ore

apia - Infermieristica Generale

16/10/2017 - ATTUALE -~ Varese, ltalia .
COLLABORAZIONI CON DOCENTI MED/45 - UNIVERSITA DEGLI STUDI DELLINSUBRIA

AA 2018/2019

o Corso di laurea in infermieristica - Infermieristica Generale |
I anno, 4 CFU - 44 ore

Dall'AA 2017/2018 al 2019/2020
o Corso di laurea in infermieristica - Infermieristica in area critica

iii anno, 6 ore reiative agli APA e al triage in PS

Progettazione e realizzazione di Attivita professionalizzanti e di approfondimento (APA):
s APA in Terapia Intensiva

o APAin Triage

04/11/2011 - 31/07/2016 ~ Magliaso, Svizzera
INFERMIERE - RESIDENZA RIVABELLA SA

o Supervisore e formatore interno RAI-NH

¢ ISTRUZIONE E FORMAZIONE

12/07/2021 - ATTUALE ~ Casamassima (BaA), ltalia
MASTER DI Il LIVELLO IN DIREZIONE E MANAGEMENT DELLE AZIENDE SANITARIE (MADIMAS) ~
Universita LUM Jean Monnet - School of Management

CFU | 60

02/12/2015 - 28/03/2019 - Milano, Italia
LAUREA MAGISTRALE IN SCIENZE INFERMIERISTICHE ED OSTETRICHE - Universita degli studi di
iiilano-Bicocca

Titolo della tesi: Costruzione di un ICNP subset per il trattamento delle lesioni cutanee.
Tirocinio organizzativo:
o 70 ore presso Azienda Socio-Sanitaria Territoriale di Monza, Servizio psichiatrico di diagnosi e cura;
Monza.

o 80 ore presso Universita degli studi dell'Insubria, corso di laurea in Infermieristica, sezione di Varese

110/110elode | CFU | 180

3 4G
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14/04/2020 ~ 15/10/2020 ~ Napoli, ltalia
MASTER DI 1 LIVELLO IN MANAGEMENT PER LA FUNZIONE DI COORDINAMENTO NELL'AREA
DELLE PROFESSIONI SANI - Universita telematica Pegaso

Titolo della tesi: La centrale dimissioni protette ed accompagnamento. Un progetto per garantire la
continuita assistenziale nell'ASST Sette Laghi.
Tirocinio organizzativo:

° 500 ore presso A2|enda Socio-Sanitaria Territoriale di Varese, Direzione Assistenziale e delle

o PO S S
Professioni Sanitarie e SOC'an, Varese.

30/30 | CFU | 60

1410472014 - 11/05/2015 ~ Milano, ltalia
MASTER DI 1 LIVELLO IN WOUND CARE - Universita degli studi di Milano-Bicocca

Titolo della tesi: Progetto di implementazione di uno strumento per la valutazione dello stato
nutrizionale e per I'utilizzo di integratori nutrizionali in una casa per anziani.
Tirocinio clinico:
v 40 ore presso Aziend
wound care; Legnano.

o 40 ore pressc Azienda Ospedaliera” Papa Giovanni XXIII", Ambulatoric infermieristico di wound care;
Bergamo.

o 40 ore nresso Fondazione IRCCS Policlinico San Matteo di Pavia, Ambulatorio di chirurgia vascolare:
Pavia.

o 40 ore presso Azienda Ospedaliera "Ospedale civile di Legnano", Ambulatorio del piede diabetico;
presidio di Abbiategrasso.

02/2012 - 30/04/2013 - Firenze, Italia
MASTER DI 1 LIVELLO IN INFERMIERISTICA IN EMERGENZA E URGENZA SANITARIA -~ Universita
degli studi di Firenze

Titolo della tesi Trattamento del dolore toracico in ambito extraospedaliero. Confronto tra algoritmi a

Tirocinio cllmco
o 125 ore presso Azienda Regionale Emergenza Urgenza Lombardia, 118 Varese.
o 125 ore presso ASL 11 Empoli, Dipartimento di Emergenza ed accettazione di | livello, Pronto soccorso,
Ospedale di Empoli (FI).

110/110 | CFU | 60

09/2008 - 04/11/2011 - Varese, ltalia
LAUREA IN INFERMIERISTICA - Universita degli studi dell'insubria

Titolo dell' elaborato finale: L' infermiere di triage e I'assegnazione del codice di gravita alla persona con
TlI’OCInIO clinico:
o Ospedale di Varese - Geriatria, Pneumologia, Oncologia, Medicina, Chirurgia, Urologia, Blocco
operatorio, Pronto Soccorso, Terapia Intensiva Neurochirurgica
o Ospedale di Cuasso al Monte - Cardiopneumologia riabilitativa
o Fondazione Malina

105/110 | CFU | 180
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09/2003 - 07/2008 ~ Bisuschio, Italia
MATURITA SCIENTIFICA - ISIS Valceresio

7R/100

¢ COMPETENZE LINGUISTICHE

Lingua madre: ITALIANO

COMPRENSIONE ESPRESSIONE ORALE SCRITTURA
Ascolto Lettura Produzione oraie interazione oraie
INCLESE B1 1 ' B1 B1 B1

Livelli: AT e AZ: Livello elementare BT e BZ: Livello intermedio C1 e C2: Livello avanzato

COMPETENZE DIGITALI

&

Oitimna padionanza dei pacchetto Office (WordExcelAccessPowerpoint) i Elaborazione & oiganizzazione ai
dati elettronici in database

# PATENTE DI GUIDA

Patente di guida: A
Patente di guida: B

¢ PUBBLICAZIONI

Libri

Caironi G., Pinto F. (2021) Infermieristica in Emergenza Urgenza. Napoli: Edizioni Idelson Gnocchi
2021
Capitolo 1: | modelli organizzativi del Pronto Soccorso

Attivita diricerca

2018 e 2019 - Studio di prevalenza delle lesioni da pressione nell'ASST Sette Laghi; Progettazione e raccolta
dati,

2018 - Rivolo M., Dionisi S., Olivari D., Ciprandi G., Crucianelli S., Marcadelli 5., Zortea R.R., Bellini ., Martinato
M. . Gabrielli A., Pomponio G. (2019) Heel Pressure Injuries: Consensus-Based Recommendations for
Assessment and Management. Advances in wound care; Expert panelist.

Procedure aziendali - ASST Sette Laghi

o |0G15 - Nucleo di bed management

MOD61DAPSS - Job Description Infermiere Bed Manager

PG10 - Organizzazione del trauma system ASST Sette Laghi

PG39 - Integrazione ospedale/territorio e presa in carico ostetrica
I0G54PG32 - Percorso vaccinale COVID-19

o D o <
(2]
e )
©
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« CORSI DI FORMAZIONE - RELATORE E RESPONSABILE SCIENTIFICO

2019

11 dicembre 2019 - Triage: corso refresh. ASST Sette Laghi, Varese.
4 dicembre 2019 - Triage: corso refresh. ASST Sette Laghi, Varese.
23-24 ottobre 2019 - Triage: corso base. ASST Sette Laghi, Varese.

« CORSI DI FORMAZIONE - RELATORE

2021

4 ottobre 2021 - Cenni di Triage. ASST Sette Laghi, Varese,

21 giugno 2021 - Corso di formazione per infermieri di famiglia e comunita. Polis Lombardia, Milano.
10 giugno 2021 - Cenni di Triage. ASST Sette Laghi, Varese.

3 giugno 2021 - Cenni di Triage. ASST Sette Laghi, Varese.

2018 - 2020

04 nevambre 2020 _ I fondamenti dell'assistenza infermieristica: riscoprirli per tutelare la sicurezza e la dignita

delle persone assistite. ASST Sette Laghi, Varese.

15 ottobre 2020 - Lesioni da pressione: corso base. ASST Sette Laghi, Varese.

12 ottobre 2020 - Triage pediatrico. ASST Sette Lagh| Varese.

16 ottobre 2019 - Prevenire e gestire il rischio aggressivo nelle strutture sanitarie. ASST Sette Laghl Varese.
30 maggio 2019 - Lesioni da pressione: un fenomeno tutt’ altro che raro! ASST Sette Laghi, Varese.

23 maggio 2019 - Lesioni da pressione: un fenomeno tutt’ altro che raro! ASST Sette Laghi, Varese.

4 aprile 2019 - Lesioni da pressione: un fenomeno tutt’ altro che rarof ASST Sette Laghi, Varese.

21 marzo 2019 - Lesioni da pressione: un fenomeno tutt’ altro che raro! ASST Sette Laghi, Varese.

10-11-12 dicembre 2018 - XX/ Congresso CNAI. Consociazione Nazionale delie Associazioni inferimieie/i,

Milano.

¢ RELATORE DI TESI - LAUREA IN INFERMIERISTICA

T LY UV TV
LWLV =~ LUL T

o Tecniche di riduzione del dolore associato alla procedura di emogasanalisi arteriosa.

L'ecografia infermieristica al triage: quali opportunita?

Accessi venosi periferici: confronto tra tecnica tradizionale e posizionamento ecoguidato
Infermiere di Famiglia e di Comunita: proattivita per la riduzione degli accessi in Pronto Soccorso
Prescrizione infermieristica: la realta internazionale e il contesto italianc.

o Sindrome di Stevens-Johnson: il ruolo dell'assistenza infermieristica nella gestione della cute e delle

milrnca

(R LS o bu

o L'infermiere e la gestione delle vie aeree nell'adulto nel soccorso sanitario extraospedaliero

o o o o
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« CORSI DI FORMAZIONE - PARTECIPANTE

2020 - 2021

19 ottobre 2021- I rischio di caduta nell'ambito delle raccomandazioni ministeriali. ASST Sette Laghi,
webinar.

14 ottobre 2021 - Steps to change management. ASST Sette Laghi, Varese,

9 jugiio 2021 - The new frontier: le nuove sfide, oltre la crisi. ASST Sette Lagni, Gazzaua Schiannd.

6 giugno 2021 - Campagna vaccinale Covid-19: la somministrazione in sicurezza del vaccino anti SARS-CoV-2/
Covid-19. Istitute Superiore di Sanitd, formazione a distanza.

18 dicembre 2020 - Covid-19: guida pratica per operatori sanitari. Zadig in collaborazione con FNOP,
formarione a distanza.

12 dicembre 2020 - La simulazione in infermieristica: introduzione ed elementi generali. Zadig in collaborazione
con FNOPI, formazione a distanza.

16 ottobre 2020 - Retraining sul triage globale e aggiornamento sulle linee guida 2019. Gruppo Formazione
Triage, Torino

29 luglio 2020 - Corso di formazione Yellow Belt. The Lean Six Sigma Company, webinar.

12 luglio 2020 - i decreto legislativo 81/08. La sicurezza sul lavoro: formazione specifica per i lavoratori a rischio
aito. ASS1 Sette Laghi, formazione a distanza

14 maggio 2020 - /ntel/igenza emotiva e mindfulness nej contesti organizzativi Format, formazione a distanza.
12 maggio 2020 - Linee guidd triage, OBl e sviluppo del piano di gestione del sovraffollamento in pronto
soccorso.Format, formazione a distanza.

9 maggioc 2020 - Il paziente straniero in triage. Format, formazione a distanza.

6 maggio 2020 - Plllole di triage globale. Format, formazione a distanza.

8 anrile 2020 - Prevenire, riconoscere e disinnescare l'aggressivita e la violenza contro gli operatori della salute. Za
dlg in collaborazione con FNOPI, formazione a distanza.

6 aprile 2020 - Prevenzione e controllo delle infezioni nel contesto dell'emergenza COVID-19. Istituto Superiore di
Sanita, formazione a distanza.

17 marzo 2020 - Emergenza sanitaria da nuovo coronavirus SARS CoV-2: preparazione e contrasto. Istituto
Superiore di Sanita, formazione a distanza.

13-14-15 febbraio 2020 - International conference on the history of nursing. Firenze

26 gennaio 2020 - Linfermiere e le cure palliative. Zadig in collaborazione con FNOPI, formazione a distanza.
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2019

17 dicembre 2019 - RELOADED ready to be executive 100%. ASST Sette iaghi, Varese.
12 dicembre 2019 - Le cure fondamentai per 'assistenza mfermler/st/ca na cornice di riflessione. Accademia
Scienze infermieristiche, Milano.

4-11 dicembre 2019 - Limpiego dei risultati della ricerca per migliorare la pratica clinico-assistenziale. ASST Sette
lachi Varece

22 ottobre 2019 - Codice deontologico delle professioni infermieristiche 2019: un percorso tra scienza e
coscienza.Ordine delle Professioni Infermieristiche di Varese, Varese.

30 settembre 2019 - Pediatric Basic Life Support. ASST Sette laghi, Varese.

22 settembre 2019 - Gli effetti della legge 24/2017 sulla responsabiliter professionale degli infermieri. Zadig in
collaborazione con FNOPI, formazione a distanza.

20 settembre 2019 - /| bed management: esperienze a confronto. IRCCS Ca’ Granda Ospedale Maggiore
Policlinico, Milano.

5 luglio 2019 - RE Loading... Studiare 'orizzonte per progettare il futuro dell'ASST dei Sette Laghi. ASST Sette laghi,

Varese.
15 maggio 2019 - L’infermiere in terapia intensiva e 'umanizzazione delle cure. Academy SrL in coIIaborazuone
con ANIARTI, formazione a distanza.

9-10-11 maggio 2019 - Advanced Trauma Care for Nurses. Treat sri, Torino.

19 ;mnln 2019 -1a fun7mm= di coordinamento: metodi e strumenti di leadership. Format, formazione a distanza
1° apnle 2019 - DISpOSIZIOI‘)I anticipate di trattamento: orientamenti giuridici e profess:ona/l per l'equipe di cura.A
ssociazione Regionale Lombardia Infermieri, Milano.

19 marzo 2019 - Ecografia Infermieristica bed-side: corso base. Universita del Piemonte Orientale, Novara.

15 marzo 2019 - Disinneschiamo la violenza: riconoscere e gestire I'evento aggressivo. Ordine delle Professioni
Infermieristiche di Varese, Varese.

22 febbraio 2019 - I ruolo dell'infermiere nella gestione del paziente traumatizzato grave. Ordine delle
Professioni Infermieristiche di Como, Como.

2018

14 febbraio 2019 - Pianificare I'assistenza infermieristica con ICNP: introduzione all'utilizzo e prospettive in area
critica. Consociazione Nazionale delle Associazioni Infermieri (CNAI), Milano.

27 novembre 2018 - Dynamed PLUS ed Isabel Healthcare, automatic diagnosis check-list a supporto delle
decisioni nella pratica clinica. ASST Sette Laghi, Varese.

22-23-24 novembre 2018 - X/ Congresso Nazionale AlSLeC. Associazione Italiana Studio Lesioni Cutanee,
Milano.

16 novembre 2018 - Movimentazione manuale delle persone e dei carichi. ASST Sette Laghi, Varese.

19 ottobre 2018 - L'organizzazione del care subintensivo nella patologia neurologica acuta. ASST Sette Laghi,
Varese.

3 ottobre 2018 - La ferita e la sutura in pronto soccorso: corso teorico-pratico di base. SIMEU, Varese

26 settermnbie 2018 - Caring Science: la scienza dal volto umano nel futiro dellinfermieristica. Ordine delle
Professioni Infermieristiche di Roma, Roma.

10 cottambre 2018 - Epos_g:bllo m'f'gare il rischio clinico in pronto soccorso? ASST Setta | nchl Varese,

24 giugno 2018 - La lettura critica dell'articolo medico-scientifico. Zadig in collaborazione con FNOPI,
formazione a distanza.

14 giugno 2018 - La gestione interdisciplinare del trauma maggiore. ASST Sette Laghi, Gazzada Schianno.
5-6 giugno 2018 - Wound care e stomaterapia. ASST Sette Laghi, Varese.

13 aprile 2018 - L'evoluzione della professione infermieristica: i recenti riferimenti normativi e una nuova cornice
professionale. Ordine delle Professioni Infermieristiche di Varese, Gazzada.

15 marzo 2018 - Utilizzo dei presidi extra-glottici (PEG) e della via intraossea nel paziente critico con accesso
vascolare difficile. ASST Sette Laghi, Varese.
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2047

14-15 diceimnbre 2017 - il triage globale, la comunicazione, gli aspetti relazionali e fa gestione delic stress al
trlage.Gruppo Formazione Triage, rmo.

30 novembre - 1dicembre 2017 - ,/ triage globale nel trauma. Aspetti clinici, costruzione ed crganizzazicne dei
protocolli di valutazione. Gruppo Formazione Triage, Rimini.

4 novembre 2017 - Le vaccinazioni, Zadig in collaborazione con IPASVI, formazione a distanza.

13 settembre 2017 - /l paziente disfagico: valutazione e gestione. Zadig in collaborazione con IPASVI,
formazione a distanza.

13 settembre 2017 - La gastrostomia endoscopica percutanea: istruzioni per I'uso. Zadig in collaborazione con
IPASVI, formazione a distanza.

13 settembre 2017 - Stomie intestinali: gestione del paziente. Zadig in collaborazione con IPASVI, formazione a

distanza.

13 settembre 2017 - Tracheostomia: gestione del paziente. Zadig in coiiaborazione con iPASVi, formazione a
distanza.

10 setternbre 2017 - L'aderenza alla terapia farmacologica: casi e problemi. Zadig in coliaborazione con 1PASYI,

formazione a distanza.
1314 giugno 2017 - Triage in pronto soccorso: corso base. A_SST Sette Laghi, Varese,
9-10-11 giugno 2017 - Advanced Life Support. Italian Resuscitation Council, Varese.

2015 - 2016

29 novembre 2016 - International Classification for Nursing Practice: introduzione allimpiego della terminologia
infermieristica proposta dall'International Council of Nurses. Consociazione Nazionale delle Associazioni
Infermieri (CNAI), Milano.

4-5 novembre 2016 - Heaith literacy: una chiara comunicazione per una migiiore saiute. Consociazione
Nazionale delle Associazioni Infermieri (CNAI), Roma

06 setteinbie 2016 - La sedazione terminale/palliativa: aspetti clinici ed etici.Zadig in collaborazione con 1PASYY,
formazione a distanza.

06 settembre 2016 - Gestione della mobilizzazione del paziente in ospedale: problemi e soluzioni pr
in collaborazione con IPASVI, formazione a distanza.

11 agosto 2016 - La gestione dell'incontinenza urinaria e fecale. Zadig in collaborazione con IPASVI. formazione
a distanza.

12 marzo 2016 - BLS Provider AHA. SimAid, Somma Lombardo.

9 marzo 2016 - La riforma del sistema socio-sanitario lombardo e il ruolo della professione infermieristica.
IPASVI, Varese.

28-29-30 maggio 2015 - IX Congresso nazionale AlSLeC. Associazione Italiana Studio Lesioni Cutanee, Arezzo.
06 marzo 2015 - Gestione della chemioterapia Zadig in collaborazione con IPASVI, formazione a distanza.

10 marzo 2015 - Gestione delle linee venose. Zadig in collaborazione con iPASVi, formazione a distanza.

05 marzo 2015 - L'Evidence Based Practice nelle procedure infermieristiche. Zadig in collaborazione con IPASVI,
formazione a distanza.

06 febbraio 2015 - Gestione della BPCO. Zadig in collaborazione con IPASVI, formazione a distanza.
05 febhraio 2015 - Audit. FNOMCeO in collaborazione con IPASVI, formazione a distanza,

05 febbraio 2015 - Ebola. FNOMCeO in collaborazione con IPASVI, formazione a distanza.
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2013 - 2014

2-9-16 dicembre 2014 - Corso di approfondimento per supervisori RAl (CARS), Q-5ys, Rivera.

204 maggic 2014 - Corso di alfenomento fdentificazione gruppi RUG. Q-5ys, Rivera.

14 aprile 2014 - BLS-DAE SRC. Croce Verde Luganc, Lugano.

29 dicembre 2013 -Appropriatezza delle cure. FNOMCeO in collaborazione can IPASVI, formazione a distanza.
21 dicembre 2013 - I/ Prograrnma Nozionale Esiti: supparto alle attivita di audit clinico ed organizzativo.
FNOMCeO in callaborazione con IPASVI, formazione a distanza.

3 dicembre 2013 - Corso di supervisore RA-NH. Q-Sys, Rivera.

5 ottobre 2013 - Frevenzione e trottamento defle uicere da pressione: strumenti per la pratica assistenziale.
Associazione ltaliana Studio Lesioni Cutanee (AlSLeC), Bergamo.

16 marzo 2013 - 71° Giornata di studio sulla malottio di Alzheimer. |stituto di ricerche farmacologiche Mario
Negri,Venezia.

Z marzo 2013 - Principi fondamentali del wound care: Primo modulo. Associazione Italiana Studio Lesion!
Cutanee (AlSLeC}, Balogna.

26 febbraio 2013 - Corse di implementazione al RAI-NH. Q-Sys,Rivera.

26 febbraio 2013 - Corso df approfondimento al RAI-NH. Q-Sys, Rivera.

22 gennaio 2013 - Corso dintroduzione of sistema RAI-NH. Q-Sys, Rivera,

» ALTRO

Iscritto all'Ordine delle Professioni Infermieristiche di Varese n°6625

Iscritto alle seguenti assaciazioni professionali:
= Gruppo Formazione Triage (GFT)
= Associazione Nazionale Infermieri Area Critica {ANIART)
= Sacieta Italiana per la Direzione e il Management delle Professioni Infermieristiche (SIRMI)
o Accademia Scienze infermieristiche (ASI)
e Chronic Care Community (CCCQ)

Il sottoscritio Turrini Mattia & a conoscenza che, ai sensi dell'art. art. 76 del DPR 445/2000, le indicazioni
mendadi, la falsita negli atti e l'uso di atti pubblici e 'uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e
delle ieggi speciali.

Inoltre, il settoscritto autorizza al trattamento dei datt personali ai sensi dell'art. 13 D. Lgs. 30 giugno 2003
n°196 - “Codice in matetia di protezione dei dati personali” e dell'art. 13 GDPR 679/16 - "Regolamento
europeo sulla protezione dei dati personali®

9/8%

Copia informatica per consultazione 12/11/2021 07:52:43 Prot. AREU del 12/11/2021 n. 18723 / 2021



